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Mika on vuosisuunnitelma?

* Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmas, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

ErliNaakjelmat Kartakaupungin
A suunnitedrmat vieiskaaya

Palvelusuunnitelma

* Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan
ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee
palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota.

* Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaisen toiminnan
suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet, vuosittaiset talousarviotavoitteet
ja naita toteuttavat toimenpiteet.

Vuosittainen tolminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

Johdon tuloskortlt,

* Lisdksi vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen palveluryhmien SAlEery AL e 1l Rk e )
. e eee . . . e . . cepe . viaske Iy keskustelut, ol :E. foorumi
ja -yksikoéiden toiminnasta ja taloudesta seka riskiprofiilin ja HRSHEMED St toimintatavat ff  1OOrUM

keskeiset sisallot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.
Vuosisuunnitelmassa esitetaan myos hankintasuunnitelma.

Strategian seuranta ja arviointi
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA JA KAUPUNKISEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA -
TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 12/2025
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Painopiste Toimenpidekokonaisuus Vastuutaho 2025/08 2025712
e
Hiilineutraaleja tekoja  limastonmuutoksen hillintd ja sopeutuminen kaupunkiymparistGssa Yhdyskuntalautakunta H- =
Kestdvi ja sujuva lilkkuminen Yhdyskuntalautakunta i +H-
Kestdvan kasvun edistdminen Yhdyskuntalautakunta +H- +-
Luonnon monimuotoisuus Yhdyskuntalautakunta i +
Tekevat yhteisdt Kaupunki alustana tapahtumille, eldmyksille, innovaaticille ja liketoiminnalle Yhdyskuntalautakunta i-.- =
Odotukset ylittdva asiakaskokemus Yhdyskuntalautakunta F +
Osallistuminen kaupungin kehittdmiseen Yhdyskuntalautakunta i =
Tulevaisuuden Henkildstd, osaaminen, tydtekijdkokemus ja hyvinvointi Yhdyskuntalautakunta + LB
edellzkavijyyttd T - -
Keskustan kehittdminen Yhdyskuntalautakunta - +H-
Uudistuva palvelualue Yhdyskuntalautakunta i Lt
Yhdenvertaiset Kaupungin viihtyisyys, turvallisuus ja aktiivinen eldmantapa Yhdyskuntalautakunta & -
yksilot Monipuoliset asumisen mahdollisuudet Tampereella Yhdyskuntalautakunta £ +
Painopiste Toimenpidekokonaisuus Vastuutaho 2025/08 2025/12
s
Hiilineutraaleja tekoja  Kestava ja sujuva liikkuminen Kaupunkiseudun +- +
Joukkolilkennelautakunta
25.2.2026
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Yhdenvertaiset yksilét . ViEeraIueiden kasvillisuuden suunnittelussa huomioitu luonnonmonimuotoisuus seka monihyotyisyys ja -lajisuus. Uusia puulajikoeistutuksia
tehty.
* Ojala Il asemakaavan alueelle valmistui 124 omakotitonttia ja 8 erikokoista pientalotonttia rivitaloille ja/tai kytketyille pientaloille. Kaupinlaakso
Kaupungin viihtyisyys, Il asemakaavan alueella raitiotiereitin l[aheisyyteen sijoittuu tehokasta kerrostalorakentamista, etdadmmalle pienkerrostaloja ja rivitaloja.
turvallisuus ja aktiivinen
elimintapa Keskeiset poikkeamat
Monipuoliset asumisen e Kadulla tyoskentelyn lupaehdot on paivitetty, mutta paatosvalmistelu niiden kayttoonotosta oli v. 2025 lopussa vield kesken
mahdollisuudet Tampereella e Keskeneraisten katujen kunnossapidon periaatteet on sovittu mutta keskeneraiselle kadulle syntyvan toisen tydmaan luvittamisen

periaatepaatos on kesken.
*  Hervannnan pohjoisakselin Il aiheen asemakaavoitus valmistuu 2026 aikana. Valmistelussa huomioitu monipuolisen asuntotuotannon
mahdollistaminen.

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Tekevit yhteisﬁt e Sisdinen ja julkinen karttapalvelu eriytettiin teknisesti, mikd mahdollistaa aineistojen tietoturvallisen jakelun. Paikkatiedon jakelua parantava
uusi latauspalvelu eteni maarittelyvaiheesta 1. vaiheen toteutukseen.

*  Huleveden hallinnassa loT-alusta otettu kayttoon mm. sadanta- ja virtaamamittausten seurantaan ja huleveden tilannekuvaan. Alustaa

e S kehitetdaan edelleen mm. ennusteen osalta.

e.!:'a'myl.<5|!le, Innovaatioille ja *  Asiakaskokemuksen kehittamishanke toteutui suunnitelman mukaisesti ja palvelualuetasoinen toimintamalli saatiin valmiiksi kesakuussa.

I||ket0|m|nna'lle" . Johtamisen tavoitteet viimeistellaan tulevien palvelu- ja vuosisuunnitelmien yhteydessa hankkeessa tehdyn toimintamallin pohjalta. Hankkeen

Odotukset ylittava aikana toteutettiin 4 kehittamispilottia, asiakaslahtoisyyden valmennustiimi ja jarjestettiin yhteinen loppuseminaari.

a5|ak.askok.emus . *  Vuorovaikutuksen tyokalupakki on viety uudistettuna uuteen Taskuun ja sita esitellaan klinikkamuotoisena Ehtiva Kapa -oppimispiirissa.
Osallistuminen kaupungin

kehittdmiseen Keskeiset poikkeamat
*  Perehdyttamismateriaaleihin liittyvia kehittamistoimia vuorovaikutuksen ja osallisuuden roolin vahvistamiseksi ei ole tehty. Kehittamisesta on
jouduttu karsimaan resurssivajeen vuoksi.

Kaupunki alustana tapahtumille,
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset
Hiilineutraaleja tekoja *  Huleveden hallinnan suunnittelu luontopohjaisin ratkaisuin eteni ja valmistui Jukolanpuistossa, Jussilan- ja Sarankulmassa seka Heikkilan- ja

Eskoperkionkadulla.
IImastonm.uutoksen hillinté ja *  Paastokompensaatioista ja Tampereen luontaisista hiilinieluista on toteutettu 2025 aikana selvitykset. Ndiden perusteella on tehty ehdotus
sopeutuminen

etenemisesta.

kaupunk.iymr.)érist?ssé . *  Toteutettu seurantaselvitys hiilineutraaleja tekoja-ohjelman vaikutuksista, pidetty loppuseminaari seka tehty loppuraportointi. Opit

Kestava ja sujuva liikkkuminen asukaslahtoisen ilmasto- ja luontotyohon on koottu selkedksi oppaaksi, joka on herattényt paljon valtakunnallista kiinnostusta ja saanut

Kestdvan kasvun edistéminen positiivista palautetta.

Luonnon monimuotoisuus «  Superbussiliikenteen konsepti suunniteltu ja paitetty. Hervannan autonomisen liikenteen pilottiprojekti paitetty ja lilkennointi ilman
ajoneuvossa olevaa turvakuljettajaa toteutetaan pilotin aikana.

*  Sahkoautojen latauspisteitd toteutettiin v. 2025 aikana 38 kpl 12 eri kohteeseen. Kaikki suunnitellut kohteet saatiin toteutettua.

*  Maankayttopolitiikkaa (yleiskaavan toteuttamisperiaatteet) on valmisteltu tiiviissa yhteistydssa maa- ja asuntopoliittisten linjausten kanssa
rinnan ja luonnos valmistui loppuvuodesta.

*  Etelan kasvusuunta on ohjelmoitu yleiskaavan tyéohjelmassa.

*  Kansallinen ennallistamisasetuksen toimeenpanoa valmisteltu aktiivisesti yhdessa muiden suurten kaupunkien kanssa. Luonnon
monimuotoisuusohjelman paivitys on valmistunut.

*  Ekologisen kompensaation toimintamallin valmistelu on aloitettu ja asemakaavoitukseen liittyva luontohaitan laskenta Ojalassa on valmistunut.

Keskeiset poikkeamat

*  Rasulanpuiston ja Lampipuiston hulevesiratkaisujen osalta luovuttiin jatkosuunnittelusta/siirrettiin suunnittelua kriittisempien
tulvariskikohteiden vuoksi.

*  Superbussien pysakkien kehittamissuunnitelma lahes valmis - Keskisenkadun pysakkiin kytketty hubiajatusta, mutta tarkemmat suunnitelmat
ovat vield kesken. Superbussilinjojen infran kunnossapidon tavoitteita ei olla kasitelty valmistumassa olevassa yleissuunnitelmassa.

*  Rakenteellisen pyorapysakoinnin toteutusmallin muodostaminen on loppuvaiheessa. Toteutusmallia sovelletaan aikanaan Asemakortteiden
pyorapysakointilaitosten toteuttamisen yhteydessa ja ensimmaisena se voi tapahtua joko Pendolinotunneliin tai Itsenaisyydenkadun alikulkuun
(rakentamispdatos on tehty).

* Tilan l6ytaminen Hatanpaalta liityntapysakoinnille ei ole onnistunut, mutta Ruotulan liityntapysakodintialueen suunnittelu on edistynyt.

* Liityntapysakointidatan integrointi infojarjestelmiin siirtyy eteenpain resurssihaasteiden ja rahoituksen takia.

*  Kaupunkirakenteen tiivistamisen vaikutuksista ei kaynnistetty selvitystd, vaan on keskitetty kokonaisvaikutusarvioinnin kehittamiseen.

*  Maankayttopolitiikan mukainen toimintamalli kaupungin kasvun- ja luonto- ja ilmastotavoitteiden yhteensovittamiseen otetaan kayttéon
vuoden 2026 aikana.

e Pysdkointinormien toimivuuden selvittdminen siirtynyt pysakointipolitiikan hyvaksymisen viivastymisen ja resurssihaasteiden takia vuodelle
2026.
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PAINOPISTE:
Tulevaisuuden
edellakavijyytta

Keskustan kehittaminen
Henkil6sto, osaaminen,
tyotekijakokemus ja hyvinvointi
Uudistuva palvelualue
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Keskeiset onnistumiset

*  Eteldpuistoon laadittiin asemakaavan yhteydessa laadukas viheralueiden viitesuunnitelma, jolla lisatadn vihtyisia ja monipuolisia puistoalueita
keskustassa.

*  Asemakeskuksen asemakaavan valmisteluvaiheessa suunniteltu kaupunkivihrean lisadamista koko asemakortteleiden alueelle.

*  Palvelualueelta osallistuttu aktiivisesti kaupungintaloprojektin toimintakulttuuria suunnitteleviin tydpajoihin ja nimetty edustajat luotsi-
toimintaan. Oppimispiirit toteutuneet suunnitellusti. Tydsuojelun toimintasuunnitelman ja osaamisen kehittamisen suunnitelmat etenivat

aikataulussa.
*  Kaupunkitietomallin tiedonhallinnan alusta hankittiin kilpailutuksen myota ja kaupunkitasoinen kaukokartoitus toteutettiin kesalla 2025.

Keskeiset poikkeamat

*  Keskustan liikennejarjestelmasuunnitelma ja pysakointipolitiikka hyvaksymatta - jatkosuunnittelu venyy vuodelle 2026.

*  Pysakodintidatan kaytto ja pysakointipaikkojen tilannekuva ei ole pysakdintipolitiikan hyvaksymisen viivastymisen ja resurssihaasteiden takia
edennyt suunnitellusti.

*  Lakimuutosten edellyttama kehittaminen maankayttoprosesseissa osittain valmis, tyo aktiivisesti kdynnissa lainsadadannon edelleen
muuttuessa. Toimivallan siirto, rakennusvalvontataksa, asiakasohjeet tyostetty. Rakennusjarjestyksen osalta viela tyo kesken. Lainsaadannon
jatkuva muuttuminen aiheuttaa huolta kehittamisen nopeaan tarpeeseen kun viranomaiselta ja ohjelmistotoimittajilta edellytetaan
valonnopeutta muutosten toteuttamisessa. Myos asiakaspalvelun tasalaatuisuuden varmistamisessa haasteita.
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Talous
1-12/2025

Joukkoliikennelautakunta
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Joukkoliikennelautakunta

TP 25/
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2025 TP 2024 VS 2025 VS 25
Toimintatuotot
Myyntituotot 68 550 65 844 67 523 1027
Maksutuotot 115 101 155 -40
Tuet ja avustukset 7 340 6479 6 220 1120
Muut toimintatuotot 879 1515 545 334
Toimintatuotot yhteensa 76 883 73 940 74 443 2 440
Valmistus omaan kayttéon 21 15 20 1
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 625 -1 579 -1 789 164
Palkat ja palkkiot -1 318 -1279 -1438 119
Henkildsivukulut -306 -300 -351 45
Elakekulut -266 -265 -311 46
Muut henkilésivukulut -41 -35 -40 -1
Palvelujen ostot -96 087 -91 386 -95 555 -532
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -241 -126 -98 -143
Avustukset 0 -2 0 0
Vuokrakulut -15 653 -14 372 -15 792 138
Muut toimintakulut -47 -72 -61 14
Toimintakulut yhteensa -113 653 -107 537 -113 294 -359
Toimintakate -36 749 -33 582 -38 831 2 082
Rahoitustuotot ja kulut 1 2 0 1
Vuosikate -36 748 -33 580 -38 831 2083
Poistot ja arvonalentumiset 1 -269 -60 61
Tilikauden tulos -36 746 -33 849 -38 891 2145
1000 euroa TP 2025 TP 2024 vs 2025 1P 25/VS

25

Joukkoliikenne

Investoinnit yhteensa
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Nettoinvestoinnit yhteensa
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-21

-20

-15

-1

-49

-49

28

29

Merkittavimmat poikkeamat
vuosisuunnitelmaan

Toimintatuottojen ylitys johtui seka sopimus- etta
kayttokorvausliikenteen lipputulojen, seudun kuntien
maksuosuuksien ja Kelan tuen koulumatkatukilippuun
ennakoitua suuremmasta toteumasta. Matkustajamaaran
kasvu jatkui.

Toimintakulujen ylitys johtuu paaosin raitiotieallianssin
tilauksen ylityksesta, mihin osaltaan vaikutti kasvaneet
matkustajamaarat.

Nettoinvestointien toteuma oli matala. KV hyvaksyi (KV
15.12.2025 § 190) investointien 0,45 M€ vahennyksen.
Nyssen tilipohjaiseen jarjestelmaan siirtymisen
aineettomat investoinnit toteutetaan paaosin
tietohallinnon budjetista.

TP 25/

Kéyttotalouden toteuma, 1 000 euroa el T° 2024 VvsS2025 VS 25
Joukkoliikenne
Toimintatuotot 76 883 73940 74 443 2 440
Toimintakulut -113 632 -107 522 -113 274 -358
Toimintakate -36 749 -33 582 -38 831 2082
Vyorytykset (Hallinto- ja
talouspalvelut ja Paikkatietoyksikk®) -352 -306 -355 3
Toimintakate vyorytyksin -37 101 -33888 -39186 2086

25.2.2026



Tuoteryhmakohtaiset kustannukset

. Kaytto- Kaytto- TP 25/ Toteutunut Suunniteltu Toteutunut Suunniteltu

Joukkoliikennelautakunta *) . A . - yksikk6kustannus, yksikk6kustannus,

talous talous VS 25 suoritemaara** suoritemaara** i X
euroalsuorite euroalsuorite

VS 205 TP 2025

Joukkoliikenne 113 352 113 723 370

Asiakaspalvelu 501 444 -57

Asiantuntijapalvelu 2 801 4 338 1537

Bussilikenne **) 80 357 79 408 -948 55 777 000 55 000 000 1,42 1,46

Ratikkaliikenne **), ***) 22 204 21942 -262

Joukkolikennepalvelu 3683 3934 251

Muu likenne ****) 2115 2090 -25 263 526 263 000 7,93 8,04

Junaliikenne 1057 1045 -12

Kaupunkipyorat 635 522 -113

Yhteensa 113 352 113 723 370

*) Sisaltéda toimintamenot + hallinto- ja talouspalvelujen vyorytysosuudet

*) Toimintamenot sisaltavat hallinto- ja talouspalvelujen laskennallisia vyorytysosuuksia 91 te
**) Suoriteyksikkéna matkustajamaara

***) Toimintamenot sisaltavat joukkolikenteeseen kohdistuvan raitiotievastikkeen osuuden seka

tuoteryhmaan kohdistetun joukkolikenteen muiden toimintamenojen laskennallisen osuuden
****) Suoriteyksikkdna asukasmaara

* Tuoteryhmakohtaiset kustannukset on laskettu palvelukohtaisessa kustannustietoprojektissa (JHS 200 kuntatietoprojekti)
kussakin palveluryhmassa laadittujen laskentasaantéjen mukaan tuotekohtaisesti

* Tuotetut palvelut on perustettu tuotteiksi (nimikkeiksi), jotka kohdistuvat tuoteryhmiin
* Lautakunnan suoriteperusteisille ja asukaslukuperusteisille palveluille on laskettu yksikkohinnat

* JHS kuntatietoprojekti kohdistaa palvelujen (tuotteiden) kustannukset valtakunnallisiin palveluluokkiin tilastointia varten
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Riskienhallinta
1-12/2025
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12/2025 Joukkoliikenteen palveluryhman
merkittavimmat riskit ja niiden hallinta

Riskien hallintakeinot:

- Talouden seuranta ja muutoksista viestiminen, jarkevasti
kohdennetut palvelujen vahennykset

- Seuranta ja kysyntaennusteiden laadinta

- Lakimuutoksen valmistelun seuranta ja reagointi muutoksiin

- Hyva paatoksenteon valmistelu ja vuoropuhelu (jatkuvaa
toimintaa)

- Kayttoonotto- ja tuotantovaiheen resurssointi, tehtavien ja
vastuiden maarittely (jatkuvaa toimintaa)

- Kaytossa useita ja erilaisia tietojarjestelmia, jatkuva seuranta
ja reagointi
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Riski Riskitaso |, Mykyinen hallinta
Waltion ja kaupungin huono taloustilanne heikentas
joukkoliikenteen palvelutasoa aiheutiaesn negatiivisen Riittdva
kierteen
Menestykseen ja kasvuun totturninen
Hankintalain muutos
Kestavan liilkennejarjestelmin edistdminen U -
o s 9 | Riittiva
paatoksenteossa vaikeutud,
ICT:n kehittimiselle ja ylidpidolie i ole riittEva3 resurssia |
2 ; il = * g | Kehitettdvia
tehtdvan vaativuuteen ndhden.
Tietojirjestelmien kiytts estyy. o | Kehitettdvia
25.2.2026 11
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